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Afrikanisches Abenteuer
MANAGER-TRAINING AUF DEM KILIMANDSCHARO

® . Herzlichen Gliickwunsch: Sie sind am
Uhuru Peak, Tansania, 5.895 Meter tiber
dem Meeresspiegel.* Wer diese, auf ein
windschiefes Schild eingeritzten Zeilen liest,
ist meist erledigt — aber auch gliicklich. Das
holzerne Schild nidmlich steht am hochsten
Punkt Afrikas, auf dem Gipfel des Kiliman-
dscharo, dem weltweit einzigen Berg dieser
Hohe, der sich ohne technisches Equipment
und Bergsteigererfahrung, wohl aber mit
Wanderlust und Durchhaltevermagen be-
zwingen lisst. Als Sven Gabor Jansky und
seine Teamkollegen von der Forward2Busi-
ness GmbH aus Halle an der Saale das Schild
im April 2008 mit eigenen Augen sahen,
hatten sie ihr Durchhaltevermégen nach
einigen Tagen anstrengenden Aufstiegs hin-
reichend bewiesen. Und nicht nur das. Das
Forward2 Business-Team war ndmlich nicht
nur zum eigenen Vergnugen auf den Berg
gestiegen, sondern vielmehr, um eine neue
Trainingsidee auszuprobieren: ein einwé-
chiges Fithrungskrifteseminar, bei dem ca.
sechs bis zehn Mitglieder eines Fithrungs-
(oder Innovations)teams den Gipfel des
Kilimandscharo erklimmen und dabei neue
Business-Strategien entwickeln. Kernstiick
des Ganzen ist das so genannte ,Strategic
War Game". Die Teilnehmer schliipfen dabei
in verschiedene fiktive Rollen: CEOs von
Konkurrenzfirmen, Kunden, Vertriebler,
Marketingmitarbeiter, Politiker, die flr
Regulierung zustindig sind usw. ,In diesen
Rollen spielen sie dann in mehreren Phasen
durch, was mit einer Zukunftsstrategie,
einer Produktentwicklung oder einer neuen
Dienstleistung unter verschiedenen Bedin-
gungen passiert”, erklirt Jansky. Der Probe-
aufstieg, sagt er, habe gezeigt, dass das Spiel
in Kombination mit dem Wandern gut
funktioniert.

Doch muss man wirklich Tausende Kilo-
meter weit fliegen und in fast 6.000 Meter

Hohe aufsteigen, um strategi-
sche Zukunftsszenarien durch-
zuexerzieren? Jinsky beantwor-
tet die Frage so: wEs geht uns
darum, die Teilnehmer ganz aus
ihrem Alltag herauszuholen und
#war so vollstindig, dass sieauch
nicht per Handy zu erreichen
sind. Und wir wollen gewohnte
Denkmuster im Kopf aufbre-
chen. Deshalb miissen wir die
Teilnehmer in eine Umgebung
bringen, in der sie sich auf ganz
und gar Neues einstellen miis-
sen.” Die Situation in Afrika sei
dafiir wie geschaffen. , Schlief-
lich ist dort alles fremd —von der
Umgebung bis zur Sprache®,
so der Forward2Business-Chef.
Dariiber hinaus zihle aber
natiirlich auch der Spaf an
einem faszinierenden Naturer-
lebnis. Uber mangelndes Inter-
esse fiur das aufwendige und
teure Training jedenfalls kénne
er sich bislang nicht beklagen.
wDas Interesse an der Veranstal-
tung ist so grof}, dass dieses Jahr
wahrscheinlich sogar zwei Auf-
stiege stattfinden werden: einer
im September 2008 und einer
Ende des Jahres", freutsich Jdns-
ky, der zudem tiberlegt, das For-
mat demnichst auch als offene
Offerte anzubieten. Manager aus
verschiedenen Unternehmen
sollen dann beim Bergaufstieg
zwar keine Strategien entwi-
ckeln, aber an Innovations- und
Kreativtechniken herangefiihrt
werden. » Infos unter www.
forward2business.com.
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