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Draftfeb entwickelte zwel Spots iber dic Erfindung das Rades und
des Feuers, dis bei des Marktforschung van damals durchfislen.
oHlir wallten zeigen:lede Idee [3sstsich zerreden®, erklErt Alexandea
Hihn, Kreativdirektarin bal Draftfck. Siz ist Gberzeugt, dacs Kun-
den oft zu stark auf Statistik und e wenigaul den Bauch varm@uen.
Dlg Agentwr erhielt auf iren mehfach ausgezslchneten Spat

viel pasitives Feedbackwon Breatlvan. JGoteiltes Loid ist halbes
Leid®, fasst Alexandra Hihn gl Reaktioncn zusammen

Killing good ideas
can harm your future.

Big Bang

\Was marht eine gute Idee wirklich grof, und wis verteidigl man genialz Einfalle gegen Kritiker? PAGE zeigt Strategien,
die der Kreativital auf die Sprilnge helfen, und Projekte, in denen starke Idecn erfolgreich umgesetzt wurden
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Alnlr Kassei,
Breativched bei
DOE. Berlin

B Ob die Erffindung des Rades oder
digt Mutebarmichung des Fauers - such
iz briflanteste Idex ist zum Scheitern
werurtzilt wenn engstimize Markfor-
schung sie arshramst. Das war schon
in derateinzait so, macht uns Draftfch
mit inren beiden sall-Promotiaa-Gpols
weis, in densn diz zotteligen Froban-
dan dus Institits Stona & Stone etwas
ungshabelt ikre Angstvor dem Unbe-
kanrten zum Ausdnuck bringzn und
schlaue Verbeszerungsvarschizae un-
terhreiten & la JGibtas das Fauer micht
auch ingrizn?" eder Kann man das Rad
nichit liaber guadratisch machen?.
L= Angst, Mewss zuwagzn, und diz
krampihafta Anstrengung, an Altem
urd Bawihrtem fastzuhzitan, sind 2u-
ierst menschiich - und echts Kreati-
vitatzkiller. So erkennz man sinz wirk-
lich grafte Ide2 auch dsran, dass sie
wyrpnsichert, Wenn Sie bei dar Pra-
sentation nichl die nackts Angst im
Gesicht das Kundsn sahen, kbnman Sie
Ziamlich sicher sein, kelnen besanders
outen Einfzll gehabt 2u haben®, sagt
&rmir Kaszel DDE Kreativcha? und nau-
er ADCVorstandsspracher, | Das We-
sen einer guten, das heidt ungaszhe-
nen |des it dass sle Angst und Aver-
sion erzeugt, ehen well =iz nau und
redikal ist, Wird sie nicht infrags ge-
stullt, isk sie nicht innoeativ ganug®
Hicke Bergstriim, Mitbegrimdear wan
Farfarn Stackholm, erkennt eine Eich
Idea®, wie er sz nennt, daran, dass
mizn 2afort Bilder wan e In zllen Ma-

sein, keine

dlien var sich hat Manchmal giot 2=
gure ldeen, die aber eben nur in Web
ader Prin funkiionieren. Ein wirklich
araler Wurf klatet viele Umsetzumgs-
midglichkelten in allen Kanalen™

Wirkliche Big ldes: sind werdien-
terrmalien fast immer hoch dakariars,
denkenwir nur an dia Hombach-Karm-
pagEne von Heimat, die die Bzumarkt-
werbung neu erfand, auch auf andere
Bramchen abfarbte und jgheelang Aus-
zeschinungzn und Medalllzn ainheime-
te. Oder Dove, die eine Kampofansape
an die Schanheitsklizcheas der Kosme-
tiktranche wagte. Hach den legenda-
ren Fotos vah nodmzlen Frauen folgle
elne klug angelzgts Aufxlarungsarbeit
zum Therma Magersucht. OFt sind gro-
e Ide=n eben awch mit inhzltlicher Re-
lzvanz varbunden.

Wielfache Auszelchnungen sind abes
micht immer feichen dafur, dass eine
Idye grof ist. Derchaws maghich, dass
@ etine Reihe wirklich genialar Einfalle
gib, die an der Angst des Kunden ge-
scheitert sind, e also nie bis zur U
setzung geschafit habem Dann sinen
Geiteshlitz 2u haben, ist die sine S
che, inn gegen Kritiker - van aularhalb
ebenso wig in den eigenen Reiben -
durchzubaxen, sine ndara.

[ian muss fir solche Idezn nicht
nur kiirngden, sondoern auch baharfich
wairy, rman darf sie mie aufgeben, auch
wann rian selbst mal paeifelt, mahnt
Arnir Kass el Eine gule Kreationistim-

AVenn Sie bei der Prasentation
nicht die nackte Angstim
Gesicht des Kunden sehen,
konnen Sie ziemlich sicher
besonders qute
Idee gehabt zu haben®

mer 2lne ."1|SII|'IIJF_'E" s Elnar gE.‘“ElE."I
Elngebung und dem Wilsn und dar
Ausdauer, diese durchzubringen, Un-
sere Aufgabe ist as, das Pldinechon,
das jeder umzubringen varsuchl, au
hiten und zw bewassem, damit 25 zin
Baum werden kann.”

Widmen sich zu visle der Beediase-
rung, besteht jedoch die Gafahr, dass
die Big | werwissaert und qu ainem
diffusen Gebilde verschaimend, das nur
noch entlernt Analichkeit mit der ur-
cociinglichen ldee hat. Gerade bej Fra-
Jexten, die Uber ginen langzran Zels-
raum |zufen, kann es passieran, dass
i platrlich keina Eckaen und Kanten
mehr hakan, Dann ist es unerlislich,
eirven Schritt 2uridck zu gehern”, 5o Ricke
Bergstrim. 50 ist a5 bei Farfar schon
worgekommen, dass man manatelang
an einem Prajekt arbeitate, um dana
alles zu camcaln wnd wiedar van varng
anzufangen,  Das bedart natirlich ek
niger Erklarungen und Dberzeugungs:
arbeit beim Kundan, sm Ende kommi
s im aher rupute, waenn man dig
Grundider nichl aus den Apgen [Fsi -
vorausgesetet, sie sk wirklich gut.”

Uneridsslich fiir die Entwicklung «i-
ner Big ldea ist cine klare &ufgabin-
stellung, aus einerm dilfusen Brieling
kznnnichts Grofkes entsiehen. e kla-
rer die Problemcdafinition, desto ain-
facher gastaltat sich der Lisungspro-
posst, ist Amir Kassi iserzeugt, Einer
der Grionde, warum die Leute so ver-
pweifal: durch die GBogend rennen, ist,
clags sie gar keine Orientierung haben
und das Falecha suchen: n2mlich wie
friher eina Werbsidez.” Das s22rfunk
tigniart nicht mahr, Zann der Wag der
deenfingung hat sich in dan letzten
lahran stark gewandell. Maderna Kom-

munikation erfordaere ginen ehar 15-
sungigelrishanesn Ansals beider Kon-
EE'Eltll:ll'}_. Sokessel

Uimi Lazungan zu findan, misse man
das Problam sahraenaukannens Vom
Problem hiingt natiirfich aisch ah, was
fur gine Truppe von Lauten man oe-




sammenstzlit, War aine Kemmunika-
tionzldsung sucht, geht ganrheitlich
an die Sadhe heran Das heiltt, dass
man auch Lewte 3m Tisch haben muss,
dlz normelsraeiss nicht zur Beleg-
zchaft einer Werbeagznwr gehiren,
1z nzch Prablem kdnnen das Varhal-
t2ns und Trerdfarscher, Architekien,
Industrizdesizner, Fotografan, Kinst-
far, Programmiersr oder Pamografen
sein, Viele Leute haban so noch rie ge-
arbeitat, Abar dis Modell Kreative sit-
zen rusammen wnd denkan nach' ist
dafinitiv Fserhal L

Draftfck, die sich den Eeturn On
Idzzst auf die Fahnen geschriehen hat,
aeht denn auch angdars von In ihren
Wihesl fessionst satrt die Agenturvon
Anfang an zAmtliche relovanton fer-
SONEN ussmmen: Account Maragor,
Flanar, Kreative, fasearch- und MexEa-
leute ple Kunden. Zial ist ein neues
Zusarmmensplel aus Anzlyss, Strate-
gie und Kreativizat. Denn Fliafiband-
arbeit senkt nach ihrar Auffsseng die
Juzfitat des Owtputs, Hur wer das gro-
%z Ganze im Blick behielte, kinne die
basten ldeen entwickaln, Goschafts-
fihrer Mathias Jahin erkldet: Es madht
ainfach kelnen Sinn mehr, sequenziell
warzugehan, glzo ein Briefing erst zv
den Planzrm zw schickan, danachin die
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Mitderinnouativen, unkeavedtisnellen Kemmunikation fir Hombach krempelte dia Agentur Heimat
diz his datoverstaubte Baumarkbweerbung um. Aktuell Huft dl= Kampagna 0 kannst as Dirvae
stellen, Alse kannst Du es auch baven”, Uber dis warbliche Kammunikation hinaus geht das von Horn-
bach unterstitzte Kunstpralekt Torstralle 186, das Heimat zusammen mit trigger happy productions

In Barlin realisierto: In cinem bzer stehenden Wehnhaus in Berlin-Mitte prisentiectan zadlf Intematlonz]
bekannta Kiingtlar injo ciner Wohnung ihre Pesitianen zu dem Thema Yorstellung

Erensrtion und deren Idean dann an die
Medizloute waiterzureichen. Das pa-
rallele Arbeiten allar 20 ainem Projakt
Bewchleanigl mickt nur die Entwickdung
erheblich, das Zusemmenspiel der var
schigdanen Laute mitlhren jzweiligen
Perzpektiven sorgt flir elne permanan-
12 lustierung der ldzen.”

WWas aber fordert diz Geburt grofer
[dzen, was steht ihr im Weg? Die Fein-
de der Kreativitdt sind Routinen ynd
diz zigena Beguamlichkeit, war kirz-
lich in (ZEIT Wissan® zu lesen, das die
vargangene Titelgeschichte dom The-
ma JHraativer woerden™ widmele. E2
keerterie daraf an, den Geist zuf im- =+

DerGeistesblitz von
Oigihry-Kroativ-
direktar ldrg Harzeg,
normale Frauen

als Medels zu buckan,
warder AnfangiEs
folgtan weltara pro-
vakante Frint-und
Farneghkampagnan,
wirale Filme, soziale
Aktionen, ein ganzer
Hawfan Medailles
ursd Auszeichaumgen
und nichtzulatztaln
sattas Umsatzplus
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