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Sven Gibor Janszky ist Zukunfistrainer und spricht im Network-Karriere-Titelinterview Ober das Jahr 2020, die Generation 60/90 und dartiber, dass wir trotz Brainfood keine Genies zochten konnen.

, 2020 — So werden wir leben®

Sven Gabor Janszky blattert den Kalender um zehn Jahre vor

Wenn wir zehn Jahre rurlick
denken, ist dies eigentlich kei-
ne lange Zeit. Cut, die Kinder
sind mittlerweile groBer ge-
worden, Internet und Telekom-
munikation haben auch den
letzten Winkel der Welt er-
obert, aber sonst? Schaut man
heute allerdings zehn Jahre in
die Zukunft. dann kdnnte un-
sere Welt in weiten Bereichen
doch wesentlich anders aus-
sehen. Zukunftsforscher Sven
Cibor Janstky macht in sei-
nem Buch 2020 - So werden
wir leben” einen Sprung in das
Jahr 2020 und widmet sich
" t dem Alitagsleb
in zehn Jahren. Dabei beruft er
sich auf die Erfahrung und die
Visionen von 300 Trendchefs
deutscher Unternehmen, die er
alljahrlich in einer Denkfabrik
versammelt, um gemeinsam
Gber das Leben in zehn Jahren
voraustudenken. Lesen Sie
um Jahresende 2009 und dem
Start in das Jahr 2010 im fol-
genden Titelseiten-Interview,
wie wir in zehn Jahren leben
werden und was uns dann
wichtig sein wird. Network-
Karriere-Herausgeber Bernd
Seitz konnte im Gesprich mit
Sven Cibor lanszky den be-
rithmten Blick in die Iukunft
machen. Denn 2020 sieht die
Welt wohl etwas anders aus
als heute.

NK: Sven Gabor Jonszky, es ist
ein alter Traum der Menschen,
in die Zukunft schauen zu kén-
nen. Kann man heute einiger-
maBen gesichert und fundiert
sagen, was in zehn Jahren sein
wird, oder ist da noch viel Fan-
tasie im Spiel?

Sven Gabor Janszky: Fantasie ge-
hért auch dazu, vor allem aber das
richtige Netzwerk. Seit acht Jahren
trefien sich bei uns die wichtigsten
Innovations-Chefs der deutschen
Wirsschaft und legen ihre Visionen
und Prognosen auf den Tisch
Wenn wir also ber Trends reden
die im Jahr 2020 unser Leben be-
stimmen werden, dann sind das
zumeist Dinge, die heute bereits
in den Laboren und Entwicdungs
abteilungen entwickelt oder er
dacht werden. Meine Aufgabe als
Trendforscher ist es, zu beurteilen,

welcher Trend in zehn Jaheen un-
ser Leben bestmmen wird und
weicher nicht. Dazu haben wir eine
Methode entwickelt, den ,Leader-
ship TrendCyde®. Dabei klopfen
wir jeden Trend nach Treibern ab,
die ihn voranbringen oder behin
dem. Nur wenn @n Trend heute
schon einen intakten Trend-Cyde
hat, wird er in zehn Jahren unsere
Lebensweften bestrmmen. Und
nur auf diese Trends stiitzen wir im
forward2business-ThinkTank un-
sere Prognosen.

NK: Sie untergliedern in threm
Buch _2020 - So werden wir
leben” nach Lebenswelten der
Menschen und nach Marken-/
Konsum- und Arbeitswelten der
Unternehmen. In welchem Be-
reich wird es die meisten gra-
vierenden Anderungen geben?

Menschen im Jahr 2020 werden, bis sie 9o Jahre alt sind, ein sehr
aktives Leben fohren und langer arbeiten als heute.

Janszky: Die Anderungen werden
alle Bereiche betreffen. Allerdings
muss man einige Beteiche hervor-
heben, die sich in dieser schon
kurzen Zeitspanne ven zehn Jah-
ren radikal verdndern werden.
Nehmen Sie die Arbeitswelten! Wir
rechnen damit, dass unsere Vor-
stellung von Enwerbsarbet sich ra-
dikal andert. Die heute noch vor-
herschenden _Festanstellungen
auf Leberszeit” werden rapide ab-
en. Nur noch . 20 Prozemt
der Menschen werden 2020 so
geregelt wie hewte arbeiten. Weie-
re 40 Prozent werden selbststin

dig oder Unternehmer sein. Das
Neue sind aber die letrten 40 Pro-
zent! Denn dies sind Projektarbes

ter, de in zeitlich abgegrenzten Pro
jekien arbeiten und nach zwei bis
drei Jahren den Arbeitgeber wech-
sein. Diese 40 Prozent werden sich
als Job-Nomaden verstehen. Sie
machen das nicht aus Zwang, son-
dem weil sie diesen indaviduellen,
wechselhaften und aufregenden
Lebensstil bevorzugen. Das fhn
Ubrigens auch daruy, dass sie durch
hren reichen Erfahrungsschatz
deutlich besser qualifiziert sind als
vergleichbare Festangestelhe. Fur
anspruchsvolle Arbeitgeber heilt
also die Strztegie: Macht eure Fest

angestelken zu Job-Nomaden!

NK: Die Oberalterung der Beval-
kerung hat bis 2020 ganz neve
Dimensionen angenommen.

Gleichzeitig sind die Senioren
geistig und kdrperiich so gut
drauf, dass sie bis weit Gber
Siebzig arbeiten kdnnen und
wohl auch wollen. Am liebsten
in der Selbststandigkeit, sogen
Ihre Studien. Was bedeutet dies
fir diese Menschen, die Wirt-
schait und fir die Politik?

Janszky: Dies ist aus meiner Sicht
die groBte Herausforderung der
nachsten lahre. Politik und Wirt
schaft agieren heute noch nach
den Denkweisen der SOer-jahre,
als unser Rentensystem struktu
rient wurde: Menschen ab 65 sol
len sich in die Sonne setzen und
warten bis es zu Ende geht!
se Denke st 50 Jahre alt, vergesst

Die-

das! Jedes Jahr steigt die Lebens-
erwartung der Menschen im
Durchschnitt um Vierteljahy, aber
die Linge der Pllegephase blaibt
gleich kurz. Das bedeutet: Wir mis-
sen uns an den Cadanken gewth-
nen, dass Menschen 100 Jahre ak
werden und bis 90 noch ein sehr
aktives Leben fihren. Damit ent
steht swischen 60 bis 90 eine
villig neue Lebensphase. Statt sich
auf den Ruhestand vorzubereiten,
werden Menschen um die 50
nochmal von vern anfangen: mit
einem neuen Job, einer neuen
Heimat, viefleicht sogar einem neu
en Partner. Was treibt diese Men-
schen? lhre Sehnsu ach An-
erkennung! Und anders als 30
Jahrige bekommt die ,Generation
60/90" die Anerkennung nicht
durch Celd und Karriere, sondern
dadurdh, dass sie nochmals etwas
Gutes fir die Welt* schafien und
hinterlassen. Deshalb nenne ich
sie, die Value Worker”.

90

NK: Sie machen den Blick in
das Jahr 2020 am Beispiel ei-
ner Familie fest Die klossische
Familie - Efern und Kinder -
wird es also frotz vielen Verdn-
derungen schon noch geben?

Janszky: Natirbch! Die Familie
wird es wohl immer geben. Sie st
seit den Clans und Cents der
Steinzeit eine sehr stabile Enbeit.
Dennoch st auch sie dern Wandel
unterworfen. in meinem Buch un
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terscheide ich frihe und spéte Fa-
milien. Frihe Familien ehen sehr
zeitg ihre Anerkennung aus der
Farnile und richten ihr Leben da-
nach aus. Spate Familien finden
erst nach einer Karerephase zu-
einander.

Noch kéinnen wir keine Genies
20chten.

NK: Albtroum oder Luxus pur?
Nach Ihren Ausfihrungen wer-
den wir im Jahr 2020 totol vom
Internet bestmmt werden. Das
Word Wide Web wird uns auf
Schritt und Tritt verfolgen und
mit Informationen versorgen.
Dies soll bis zum virtuellen But-
ler gehen, ohne den gar nichts
IGuf. Wie dirfen wir uns das
vorstellen?

Mnszky: Wir missen uns von dem
Gedanken verabschieden, dass
das internet irgendetwes mit Com-
putern zu tun hat Wir haben im
vergangenen Jahr edebt, wie das
Internet mittels Gadgets und Wid-
gets zuerst den Browser verlassen
hat. Heute erleben wir, wie das In-
ternet durch Smartphones wie
iPhone & Co. den Computer ver-
lisst. Stellen Sie sich also vor, dass
inein paar Jahren jedes Gerat, das
wir benutzen, der Tisch, der Spie-
g€, der Fermsehes, die Zeitung, das
Auto, die Handiasche, die Kaffee-
tasse usw. @ne Internet-Adresse
hat und damit individuell ansteu-
erbar ist. Das ist technisch schon
heute kein Problem. Das fihrt
dary, dass die Gerdte untereinan-

der kommunizieren, ive Daten
vergleichen, analysieren, auswer-
ten und uns Menschen ifven Be-
sizern jeweis die fir diese Shua-
tion und diesen Menschen pas-
senden Informationen in unser
Alitagsleben einspielen”,

NK: Das Internet verigsst also
den Computer und zieht in die
bens ein?

Janszky: Cenauso stes Aber stel-
len Sie sich vor wes dann passent!
Wir sind dann immer und dberall
ungeben von einer ggantischen
Informationsfiut. Kein Mersch kann
und will mit einem sclchen Over-
flow umgehen. Also werden wir
uns Filtersysteme schaffen, die fir
uns vorsortieren. Dies ist der e
gentliche Grund, warum sich in
den kommenden Jzhren sehr
schnell inteligente, elektronische
Assistenten entwickeln werden, de
Sie als Butler bezeichnet haben.
Dieser Assistent beobachtet mein
Leben ... was ich u welcher Zeit
gemn im Fernsehen sehe und was
nicht, was ich einkaufe und was
nicht, wen ich wann anndfe und
wen nicht. All diese Daten erge-
ben ein personliches Profil von mir,
das der Assistent natiidich perma-
nent akualisert Und auf Grund-
lape dieses Profils wird uns urser
esektronischer Assistent unser in-
dividuelles Fernsehprogramm -
sammenstellen, unseren Einkaufs-
zettel, wird uns Himveise geben,
dass wir eher losfahren missen,
weil es enen Stau gibt und wir un-
seren Energieverbrauch regeln,
wenn wir auller Haus sind. Schau-
en Sie sich an, was moderne
Smartphones heute schon kén-
nen. Dort sehen Sie die Vorldufer
dieser intefigenten Assistenten.
Dies bedeutet nicht nur filr unse-
ren Alltag, sondem vor allem fir
die Vertrieb, Marketing und Me-
dien einen immensen Wandel.
Denn pldtzdich missen die zuerst
mit meinem Assistenten sprechen,
L 2u M vorgelassen 2u werden.
Doch wie gewinnt man die Ho-
heit Gber ihn?

NK: Einen breden Bereich nimmt
bei Ihrem Blick in die Zukunft
das Thema Bodytuning und
Brainfood ein. Sind wir Men-
schen im Jahr 2020 alle schner
und gescheiter und wie kom-
men wir da hin?

Janszky: Das wird wohl so sein.
Dass wir Menschen danach sire-

ben, unseren K&rper 2u optimie-
ren, ist ein Trend, den es wohl
schon seit Menschengedenken
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sich alljshriich 20 CEQs und Inno-
vationschefs zum innovaiisten
Zukunfts-Event  Deutschlands.
Jinszky arbeitet autierdem als Zu-
kunfistrainer und Redner der Agen-
tur Sales Motion. Er coacht Mana-

gt In den vergangenen Jahren
haben wir viel ber Schénheits-
operationen diskutiert. Da redet
heute niemand mehr driber, das
ist ein Wahrsinns-Geschaft 21
Prozent aller 14- bis 18-Jshrigen
wirden sich einer Schanheits-OP
unterziehen, wenn sie diese ge-
schenkt bekommen wirden. Wir
streben danach schon zu sein, weil
dies Erfolg verspricht. Enschlagige
Untersuchungen bestitigen ja im-
mer wieder, dass schone Men-
schen erfolgreicher sind als Men-
schen, die weniger dem Ideal ent-
sprechen.

EBine Fortsetrung dieses Karper-
optimierungs-Trends findet im Kopf
statt: Das Himdoping! Auch hier
git: Die Wirkstoffe fiir ein erfolg-
reiches Himndoping sind bekannt.
Es sind beretts vorhandene Medi-

kamente aus dern Bereich der Alz-
heimer- und Parkinson-Forschung,
gegen das ADHS-Syndrom und
gegen Narkolepsie. Diese Mittel
sind nach heutiger Kenntnis in der
Lage, unsere Hirmleistung zu stei-
gern. Auch wenn es heute noch
keine Langzeistudien gibt und zu
Nebenwirkungen noch zu wenig
bekannt ist ... wir pehen davon
aus, dass der Mersch in seinem
Streben nach Optimierung seines.
Kixpers als nichstes sein Hirn
entdeckt.

NK: Heiflt das, dass die Men-
schen im Johr 2020 erheblich
mehr fir die Gesundhets- Prd-
vention, Anti-Aging und das
Training des Gehirns tun wer-
den oder tun missen und dass
speziell dieser Konsumbereich
ein riesiges Wachstumspoten-
zial haben wird?

Jinszky: Davon gehen wir aus.
Wir sprechen inzwischen schon
von der Human Enhancement
Technology (HET). im Klartext be
deutet das nichts anderes, ais dass
sich neben dem bekannten Phar-
ma-Markt fiir kranke Merschen ein
neuer, groer Gesundheitsmarkt
entwickelt. Dieser ziek auf gesun-

de Menschen, die nicht die Natlr-
lichkeit ihres Korpers wieder her-
steflen, sondern #ven gesunden
Korper gerielt optimieren wollen,

NK: Brainfood. Kénnte es sein,
dass schon sehr bald das Sprich-
wort wohr sein wird, jemand
habe _die Weisheit mit Lsfeln
gefressen”? Wird es Lebensmit-
tel oder Nahrungserganzungs-
mittel geben, die schiou ma-
chen?

Janszky: Genau das wrd es geben.
Das hat auch einen gare einfachen
Grund. Wenn wit gesund sind, ha-
ben wir eine natiriche Scheu da-

vor, Medikemente zu schhucken.
Deshalb sehen wir aks Treiber die-
ses Trends nicht zuvorderst die
Pharma-ndustrie, sondem die
Nahrungsmittel- und Cetrinke-

Industrie. Brainfood wird einer der
kommenden Trends der Gesell-
schaft. Wee auch immer die Wirk-
stoffe im Jahr 2020 helen wer-
den, wir werden im Kihischrank
Margarine haben, die verspricht
unsere Kinder schiauer zu machen,
handiungen Joghurt essen, der sie
reaktionsschneller macht und filr
Kreative wird es Kreativdrnks ge-
ben. Nach aktuellen Prognosen
sollen schon bis 2015 etwa 50
Prazent unserer Lebensmitiel aus
so genanntemn _functional food®
bestehen. Das macht uns fit for
den Wettbewerb untereinander,
aber auch im Wentbewerb mit der
Technik. Denn machen wir uns
nichts vor: Auf lange Sicht steht
die Frage, wie wir Menschen im
Wettsiret mit dern Computer mit-
hatten kbnnen.

NK: Kénnte das bedeuten, dass

Janszky: Das Ziichten von Genies
it eher unwahrscheinlich. Nach
dem was wir heute wissen, wirkt
Brainfood nicht dauerhaft, sondem
nur fiir einige Stunden. Das Nut-
rungsszenanio ist also etwa so, as
wiirden Sie morgens einen Kaffee
trinken, um wach zu werden oder
abends einen Energydrink, um lan-
ger durchzuhalten. Deshalb wer-
den wir eher Situationen erleben,
in denen Menschen, die sich fir
weniger schiau haiten, in bestimm-
ten Situationen mit Brainfood ver-
suchen werden, ein hoheres Him-
lestungsniveau zu erreichen. Wi
rechnen also mit einem recht re-
flektierten wnd scuverdnen Um-
gang der Menschen mit diesem
neuven Trend Natrich kann man
aber auch nicht ausschiielen, dass
es Menschen geben wird, die
Gbertreiben. Insofern st es schon
wahrscheinkich, dass man irgend-
wann versuchen wird, mit be-
stimmten Wirkstoffen im Flisch-

chen auf die Hirnbildung bei Ba- |

bys Einfluss zu nehmen.

NK: Wird ein solches Gehirndo- |

te (weil tever) moglich sein,
oder werden breite Bevolke-
rungsschichten regelmaliig die
Gehirnleistungs-Pille einwerfen
konnen?

Yinszky: Wir sehen diesen Trend
tatsachlich zuerst im preisintersi-
ven Bereich. So wie heute Bio-Pro-

| dukte teurer sind, so werden auch

Brainfood-Produkte zunichst iber
den Durchschnittspreisen liegen.
Aber auch hier wird es so sein wie
in vielen anderen Bereichen: Die
Nahrungsmitielwirschalt wird se-
hen, dass die richigen Gewinne im
Massenmarkt zu erielen sind. Und
entsprechend wird sie Produktions-
weisen entwickeln, die Brainfood
auch in den Supermarkt bringt.

NK: Gibt es dagegen keine ethi-
schen Bedenken? Immerhin ist
dies ja ein erheblicher Eingriff
in die Notur, die bekanntlich,
wohl auch wohlweislich nicht
nur Genies in die Welt setzt.
Jnszky: Natirlich gibt es ethische
Bedenken. Wir werden hier in den
kommenden Jatven so etwas wie
einen Kuturkampf edeben. Auf der
einen Seite jene, die sagen, die
geborene Natirichkeit” darf nicht
verdndert werden. Auf der ande-
ren Seite jene, die sagen, es ist
eine unserer Lebensaufgaben, un-
seren Korper so gut es geht zu ge-
stalten und zu optimieren. Der
Trend geht 2us meiner Beobach-
tung eindeutig in die zweite Rich-
tung. Wir betreiben diese Karper-
optimierung ja schon ... mit jedemn
Kaffee, mit jedem Energiedrink,
mit jeder Zigarette, jedem Clas
Alkohcl und wenn Sie so wollen
auch mit jedem Friseurbesuch,
im Fitnessstudio oder mit Schan-
heits-OPs.

Weil ich viele Keynotes auf

chen zu Genies gefitiert werden
oder ist es nicht eher so, dass
nur die Kombination von Brain-
food und cktivem Gehirntrai-
ning spirbare Verbesserungen
der Gehirnleistung ermégli-
chen?

K 1 und bei Stategi

gungen von Umternghmen hatte,
habe ich mir innwischen ange-
wohnt die Zuhdrer 2u fragen, wer
Hirndoping nehmen wirde, wenn
man sicher wiére, dass es keine Ne-
benwirkungen gibt Was denken
Sie, wie viele die Hand heben?
Etwa zwei Drittel, bei jeder Veran-

staltung! Das deckt sich Gbrigens
mit einer Studie der DAK, die in
diesem Jahe genau diese Frage
untersucht haben. Auch hier das
Ergebnis: Uber G0 Prazent der Be-
fragten wirden Brainfood neh-
men.

Aber uriick zur Ethic: Erdaren
Sie mal jemanden, dessen Hirn et-
was weniger von der Sonne des
Cesstes beschienen wurde, warum
er nicht auch einmal so schlau sein

Viele Manager werden in der Zu-
kunft zu Brainfood greifen.

darf wie sein Banknachbar! War-
um sollte er nicht die gleichen
Chancen haben wie jemand, der
mit einem lestungsfahigeren Him
geboren wurde? Warum sollte er
nicht die Ungerechtigkeit der Na-
tur mit einer Pile oder einem Jo-
ghurt ausgleichen dirfen? Ware
das nicht Chancengleichheif?!

NK: Gehirndoping und Body-
tuning. Gescheiter, schéner, ge-
sander. Wird dieser Wunsch
nach kérperlicher und geistiger
Perfektion nur ein voraberge-
hender Trend sein oder geht
die Zukunft der Menschheit fir
eine lange Zeit in diese Rich-
tung?

Janszky: Dies st ein Trend, der die
Merschheit seit ihrern Bestehen
umtreibt. Schon von Anbeginn ha-
ben Menschen danach gestrebt,
ihren Korper zu optimieren. Mit
Blick auf die Schonheit und die
Fitness haben wir das auch unter
ethischen Blidwinkeln schon lan-
ge akzeptiert. Nun sind wir an ei-
nem Punkt, wo wir erstmals wis-
sen, wie wir auch das Hirn optimie-
ren kbnnen. Wir werden dariber
reden und streiten. Und wir wer-
den es wn.

NK: Was bedeutet diese Ent-
wicklung fir das Geschdftsle-
ben? In welche Mdrkte wiirden
Sie persanlich investieren?

Yanszky: Wit reden hier ja Ober das
Jate 2020. Es sind aso eher lang-
fristige Investionen, keine Ertaick-
lungen zum schnefien Reichturn.
Aber auf lange Sicht gibt es genau
wei Bereiche, die extremn prigend
und deshalb extrem interessant
sind: Der erste Bereich ist jener, in
dem Lebensmittel und Medika-
mente indwidualisierbar werden.






